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Melinda French Gates afferma: “Quando sosteniamo le donne, sosteniamo coloro che

sostengono tutti gli altri,” e questo non potrebbe essere più vero. Come madri,

dipendenti e imprenditrici, le donne sono gli eroi economici silenziosi la cui

indipendenza finanziaria crea un impatto diffuso oltre i confini e le generazioni.

Nel 2023 AIW è cresciuta, da una piccola associazione ad una best practice, ricevendo

riconoscimenti locali, nazionali e internazionali, portando il team a Todi per il Social

Enterprise Open Camp, a Roma per la Giornata Internazionale delle Fondazioni Europee

e sul palco di TedX. Il nostro programma di formazione culinaria professionale ha

ottenuto un successo sorprendente, con il 95% dei laureati che ha trovato lavoro dopo la

laurea.

E’ sempre più radicato nella comunità. I partecipanti sono arrivati a Roots in diversi modi:

con la percentuale più alta (30% del totale dei rinvii) che è arrivata direttamente su

suggerimento del programma dai laureati precedenti. In questo anno, abbiamo lanciato il

programma “Ambasciatori” dando ai laureati l’opportunità di partecipare come membri

dell’associazione, progettando programmi futuri e fungendo da portavoce in eventi

comunitari.

Nel nostro ristorante sociale, Roots, abbiamo introdotto due nuovi ruoli, il Coordinatore  

e l’Assistente del Programma, che insieme hanno aumentato l’efficacia dei nostri

programmi di formazione, introdotto nuovi volontari e garantito il supporto post-laurea

per ciascun laureato.

Nel 2023, il modello Roots ha coinvolto oltre 7.000 persone, andando fuori dalle porte

del ristorante e nella comunità per promuovere la rappresentanza delle donne migranti

nella leadership e sostenere l’attività delle organizzazioni no profit locali. Come impresa

sociale, abbiamo raggiunto il massimo della capacità del servizio durante la cena, con il

100% dei servizi completamente prenotati in media, e ci siamo espansi per includere

eventi privati, e così siamo riuscite a di chiudere il nostro primo anno di attività con un

bilancio positivo.

Nel 2023, abbiamo raggiunto molti traguardi, ma siamo solo all’ inizio. Abbiamo in

programma di espandere i nostri programmi di formazione, creare altre opportunità di

apprendimento continuo per i laureati e lanciare un programma di incubazione aziendale

per gli aspiranti imprenditori. Siamo guidati dalla nostra affermazione fondamentale:

Investire nelle donne significa investire nel futuro. 

Caroline Caporossi, Fondatrice e Presidente, AIW
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Siamo AIW, Associazione per l’Integrazione delle Donne, un’organizzazione no-profit con

sede a Modena, guidata da donne migranti.

In tutta l’Unione Europea, le donne migranti tra i 25 e i 35 anni sono considerate il gruppo

più svantaggiato dal punto di vista dell’integrazione sociale ed economica; noi crediamo

che queste donne siano risorse preziose e la nostra missione è fornire risorse alle donne

per mettere radici e rifiorire.

Nel 2019, la nostra fondatrice, Caroline, all’ epoca ventiseienne, ha incontrato Ella, una

coraggiosa donna rifugiata nigeriana che aveva lasciato tutto con la speranza di

diventare la prima donna della sua famiglia a lavorare. Dopo tre anni, Ella non era riuscita

a realizzare il suo sogno, quindi Caroline ha utilizzato i suoi contatti nell’industria

dell’ospitalità per collegare Ella al suo primo lavoro.

Abbiamo visto un’opportunità e da lì è iniziata l’avventura di AIW: dall’ interazione con la

nostra comunità, alla progettazione di un modello unico e al lancio della nostra

associazione nel 2020, fino alla sperimentazione del nostro Programma di Formazione

Culinaria nel 2021 e al lancio del ristorante sociale “Roots” nel 2022, il team di AIW ha

lavorato instancabilmente per creare un cambiamento economico e culturale positivo

a Modena e oltre, e abbiamo amato ogni passo di questo percorso.

Foto di Gloria Soverini



Il nostro programma principale, il Programma di Formazione Culinaria, è un’opportunità

retribuita e professionale per le donne migranti che vivono a Modena e sono

appassionate di cucina e motivate a iniziare la loro carriera come cuoche professioniste,

ma che stanno lottando per trovare un lavoro costante da sole.

Offriamo un programma di 4 mesi, 350 ore, altamente supportato, gestito dal nostro

Coordinatore del Programma, dal nostro Istruttore Chef a tempo pieno e da una squadra

di Chef volontari altamente qualificati con competenze diverse. Le nostre allieve

acquisiscono esperienza pratica lavorando in una cucina professionale, migliorano la loro

autostima e accedono a una rete di supporto. Ogni passo è progettato per aiutarle a

muovere i primi passi verso l’occupazione a Modena. Nel nostro ristorante alle allieve

viene data l’opportunità di esprimersi e di far emergere la loro cultura attraverso il menu,

creando un maggiore senso di integrazione nella comunità locale.

In un sondaggio condotto nell’ aprile 2024, il 95% delle diplomate del Programma

Culinario era impiegato o aveva lavorato dopo la laurea. L’80% è attualmente impiegato e

il 15% sta decidendo se lasciare il lavoro attuale per uno nuovo.

La programma culinaria
Foto di Gloria Soverini
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I dati del programma
Nel 2023, tredici donne provenienti da

diversi paesi hanno partecipato al

Programma di Formazione Culinaria. Le

allieve hanno avuto accesso al CTP tramite

agenzie di lavoro, organizzazioni no- profit,

individui della comunità e richieste dirette;

tuttavia, il maggior numero di riferimenti

nel 2023 proveniva da ex laureate.

Nel 2023, le nostre allieve

Hanno vissuto in Italia per una media di

12 anni prima di iniziare il programma.

Migravano da 7 paesi.

Avevano un’età media di 33 anni.

L’83% possedeva esperienza lavorativa

nei loro paesi d’origine.

Il 33% delle allieve è stato

raccomandato da altre diplomate.

Il Programma di Formazione Culinaria, un programma in collaborazione tra AIW e

l’impresa sociale Roots, è gestito da un team di individui che lavorano diligentemente per

fornire un’esperienza efficace, di alta qualità e affidabile per le nostre allieve.

Nel 2023, il nostro programma ha fornito:

11 donne si sono laureate nel Programma di Formazione Culinaria.

4172 ore totali di formazione retribuita per le donne migranti, grazie a istruttori

professionisti e qualificati.

11 sessioni di formazione in aula su argomenti come:  leggere una busta paga italiana,

simulare colloqui di lavoro, scrittura del curriculum vitae, diritti e responsabilità dei

contratti italiani, alfabetizzazione sanitaria, lezioni di italiano, educazione finanziaria e

pianificazione del budget.

125 ore di volontariato registrate da Chef volontari altamente qualificati.

53 opportunità di lavoro individuate, qualificate e condivise con le laureate.

Le nostre laureate sono concordi: il 100% delle laureate raccomanderebbe il

programma ad altre donne della loro comunità.

Foto di Gloria Soverini

https://translate.google.it/?hl=en&tab=TT
https://translate.google.it/?hl=en&tab=TT


Fornendo istruzione retribuita e accessibile per facilitare l’accesso all’

occupazione per le donne migranti nella nostra comunità. 

Il 100% dei laureati ha dichiarato che il programma ha fornito loro

competenze rilevanti. 

L’85% dei laureati ha segnalato che il programma ha contribuito a trovare

loro un lavoro dopo il completamento del programma. 

Attualmente, l’80% dei laureati è impiegato, mentre un ulteriore 15% dei

laureati ha avuto un impiego dopo il programma, ma attualmente è in fase di

scelta tra un lavoro e l’altro.

Creare un maggiore senso di autostima e integrazione nella comunità di

Modena 

Il 95% dei laureati è rimasto in contatto con AIW dopo il programma per

ulteriore supporto. 

Il 100% dei laureati ha segnalato che il programma ha contribuito a

migliorare due aspetti fondamentali: autostima personale e  maggiore senso

di integrazione a Modena

Investire nella crescita economica attraverso l’occupazione e la creazione di

nuove forze lavoro

12 datori di lavoro hanno avuto accesso a dipendenti formati, risparmiando

tempo e denaro e contribuendo a creare un ambiente di lavoro più

diversificato ed equo. 

In base al reddito dichiarato, si stima che i laureati abbiano portato a casa un

totale di 210,00 euro netti, un investimento nell’economia locale e

globale123.
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Il nostro impatto
Il nostro programma è molto più di un semplice programma di formazione.

Sebbene la nostra missione principale sia fornire alle nostre allieve un punto di

partenza nel loro percorso verso l’occupazione, il nostro programma è progettato

per indirizzare diverse aree di impatto per un cambiamento duraturo a livello

individuale e comunitario.
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Nadiya, originaria dell’Ucraina, è arrivata in Italia con sua madre quando aveva 14 anni.

La sua passione per il mondo dell’ospitalità è nata durante gli anni trascorsi in una

scuola alberghiera. A soli 16 anni, ha iniziato a lavorare in hotel e ristoranti.

Per acquisire una comprensione completa di cosa significhi gestire un ristorante,

Nadiya ha accumulato esperienza sia in cucina che fuori, e prima di compiere 30 anni

aveva già aperto diversi ristoranti fast-casual a Modena e nei dintorni.

Nell’estate del 2023, è arrivata a Roots, il primo ristorante sociale di Modena, e si è

subito immersa nel suo nuovo ruolo e nella cucina di Roots insieme alla nostra classe

di dicembre 2023. Questa classe era composta da un gruppo vivace, entusiasta e

laborioso di tirocinanti provenienti da Ghana, Nigeria, Marocco e Indonesia. Con il

supporto della sua sous-chef Fanta, il team ha rapidamente creato un rapporto stretto

e una cultura di lavoro positiva e professionale tra di loro.

Presentando Nadiya 
Shevchenko, Chef Formatrice

Con una profonda comprensione delle sfide che

le donne migranti affrontano nell’accedere

all’occupazione e uno stile di leadership

efficiente e orientato al lavoro in cucina, ha

guidato il team nell’aumentare il numero di

clienti serviti ogni sera. La sua prima classe di

tirocinanti è stata impiegata al 100% entro solo 1

mese dalla laurea!

“Questa esperienza è fantastica e
coinvolgente, con un’energia
contagiosa all’interno del team.”
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Man mano che il nostro programma cresceva, abbiamo scoperto sempre di più che i

partecipanti erano desiderosi di rimanere coinvolti con il nostro programma dopo la

laurea, come mentori per gli altri e per aiutare AIW a crescere e prosperare a Modena.

Nel 2023, abbiamo lanciato il Programma delle Ambasciatrici, un consiglio basato sulla

leadership per i laureati, affinché diventassero membri votanti dell’associazione e

rappresentassero il nostro lavoro nella comunità.

Nel 2023, abbiamo integrato 5 nuovi Ambasciatori, che hanno rappresentato la nostra

missione agli eventi organizzati da AIW e presso organizzazioni della comunità, come il

Festival di Filosofia di Modena. Sono stati intervistati da giornalisti e gruppi scolastici per

condividere le loro esperienze e le loro voci.

Il nostro obiettivo è espandere questo programma nei prossimi anni, in modo che almeno

il 50% dei nostri membri sia composto da Ambasciatori laureati, garantendo che i futuri

programmi dell’associazione siano ideati e guidati da donne migranti nella nostra

comunità.
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Le nostre ambasciatrice
Foto di Gabriele Greco, Diego Camola, Fondazione di Modena



“Ti fa sentire di esistere su
questa terra, di essere viva in
questo mondo e in questa città.
Noi siamo donne con un
cervello, con delle idee e delle
conoscenze. Sappiamo di avere
tanto da dare a questa società, e
con Roots tutto questo è
possibile.”

Bouchra, originaria del Marocco, si è laureata nel dicembre 2022 presso il Programma di

Formazione Culinaria AIW, insieme ad altri laureati provenienti dal Pakistan e dalla

Nigeria. Portando con sé un’energia inesauribile e una positività contagiosa, Bouchra ha

vissuto e incarnato i valori di AIW fin dall’inizio, quindi non è stata una sorpresa che abbia

colto al volo l’opportunità di diventare ambasciatrice per l’associazione.

Nel 2023, Bouchra ha partecipato a una vasta gamma di eventi e attività: ha cucinato in

eventi privati come chef per il programma Lunch and Learn in collaborazione con Here

We Are Italy; ha raccontato la sua storia in eventi aziendali incentrati sulla diversità,

l’equità e l’inclusione; ha gestito uno stand con ricette uniche per la Giornata

Internazionale delle Fondazioni Europee, ha rilasciato interviste a Zuppa Magazine e a

una scuola superiore locale di Modena.

Come mentore, ha partecipato costantemente all’ orientamento per i nuovi partecipanti e

alle cerimonie di consegna dei diplomi, condividendo storie ispiratrici e consigli. Bouchra

non ha mai perso di vista la sua motivazione per intraprendere una carriera nel settore

della ristorazione. Ha poi ottenuto un impiego come responsabile di squadra presso un

ristorante locale, mettendo in gioco sia le sue competenze tecniche che i suoi doni

naturali di leader.

-BOUCHRA, 
Nell’intervista con Zuppa Magazine



Economico

Programma Culinaria
85.3%

Ambasciatrice
6.9%

Nel 2021 e 2022, la nostra associazione ha condotto importanti sforzi di raccolta

fondi e, grazie ai donatori, è stata in grado di aprire Roots nell’aprile del 2022. Nel

2023, come anno di transizione per l’associazione, i nostri sforzi di raccolta fondi

sono stati concentrati su programmi futuri, con finanziamenti previsti per gli anni

2024 e 2025.

L E  N O S T R E  S P E S E  N E L  2 0 2 3
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€35,146.32 
Totale spese nel 2023

Nel 2023, la nostra associazione è stata
nuovamente gestita al 100% da
volontari, garantendo che oltre il 90%
di tutte le donazioni fosse destinato
esclusivamente ai nostri programmi.

R I P A R T I Z I O N E  D E I  F I N A N Z I A M E N T I  

Il 2024 rappresenta una stima che include solo i finanziamenti confermati.

Bandi Erogazioni Liberali Sponsorizzazioni
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Co-funding
Il Programma di Formazione Culinaria è un programma cofinanziato in

collaborazione tra AIW e Roots cooperativa sociale. I costi di AIW sono finanziati

grazie a sovvenzioni private e pubbliche, sponsor e donazioni individuali, mentre

oltre il 60% dei costi del programma è coperto dall’attività diretta dell’ impresa

sociale.

€109.897
Totale costo del programma culinaria nel

2023

Roots impresa sociale
63.3%

Donazioni privati
24.8%

Fondi pubblici
11.9%

F I N A N Z I A N D O  I L  P R O G R A M M A
C U L I N A R I A

Nel 2023, a causa della mancanza di fondi pubblici per gli stage destinati alle
persone considerate più vulnerabili, che solitamente sono finanziati
pubblicamente, Roots è stato in grado di coprire direttamente gli stipendi di
quegli stagisti, per un totale di investimento pari a 7.350 euro, garantendo la
continuità del programma per le donne nella nostra comunità.
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I nostri partner
Nel 2024, i nostri partner che rappresentano i settori privato, pubblico, civile e non

profit hanno reso possibile il nostro impatto. Ogni partnership è unica e comprende

donazioni tecniche, servizi pro bono, sovvenzioni e investimenti finanziari.

G R A Z I E  P E R  A V E R C I  A I U T A T O  A
P R O S P E R A R E

Se desideri sostenere il nostro progetto nel 2024 tramite partnership, donazione

in natura o sponsorizzazione, inviaci una email a ciao@weareaiw.org
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ASCOLTI
 BLESSING

“Roots è un luogo in cui ti è permesso
essere te stesso e diventare ciò che

desideri. Sono entusiasta della mia
esperienza a Roots e sta già

portandomi lontano.”

-BLESSING, NIGERIA

https://youtu.be/Bdo66e4_2Mc


7632 clienti 
C H E ,  N E L  2 0 2 3 ,  H A N N O  C O N O S C I U T O
L E  N U O V I  V I C I N I  D I  C A S A  T R A M I T E  I L
C U B O

" Bellissimo locale, con donne capaci di trasmettere la propria passione
per la cucina e la voglia di imparare.Piatti molto particolari e in grado
di farti scoprire nuove tradizioni e culture. Consigliatissimo!"
 - BENEDETTA

“Esperienza fantastica, per servizio, cucina ed ambiente. Piatti ricercati e
semplici allo stesso tempo, raccontati in maniera fantastica dalle ragazze
in sala. L’esperienza culinaria sfocia in un viaggio attraverso il racconto

delle culture che hanno creato il menù. Davvero unico.”
-ANDREA

“Roots è un’esperienza che colpisce il palato e il cuore. La storia dei
piatti si intreccia con le storie delle persone che li hanno preparati.
Gusti diversi e buonissimi. Servizio attento e preciso. Location di
grande effetto. Una vera esperienza che colpisce. ”
-CARLOS

“Great People, great concept and amazing food!”
-TERJE

“Roots non è solo un ristorante ottimo ma anche Un progetto bellissimo.
Bella atmosfera, cibo davvero squisito. Tornerò sicuramente, forse anche

prima che il menù cambia a Gennaio”
-VALENTINA



Guardando il futuro
O B I E T T I V I  P E R  2 0 2 4 - 2 0 2 5

UNO: Incrementare il riconoscimento del marchio del nostro Programma di

Formazione Professionale attraverso partnership strategiche ed eventi: 

a. Creare collaborazioni con scuole di cucina e associazioni di ristoratori per

connettere ulteriormente i nostri tirocinanti alle opportunità. 

b. Stipulare sponsorizzazioni e collaborazioni in natura con fornitori di ristoranti

per ridurre le spese nei prossimi anni. 

c. Organizzare una cerimonia di laurea annuale che funga anche da conferenza

a Modena per promuovere le donne migranti come leader e professioniste e

riconoscere il contributo dei membri della comunità che offrono servizi

accessibili e affidabili.

DUE: Incrementare la sostenibilità a lungo termine di AIW: 

a. Assumere un coordinatore di programma a tempo pieno presso AIW,

responsabile della gestione dei programmi esistenti e della creazione di nuovi

programmi insieme ai nostri Ambasciatori. 

b. Continuare a sviluppare il programma degli Ambasciatori AIW come un

consiglio di leadership all’interno dell’associazione, garantendo l’accesso ai

programmi esistenti per le donne migranti residenti a Modena. L’obiettivo è

raggiungere il 50% di tutti i membri entro dicembre 2024. 

c. Investire in soluzioni tecnologiche per monitorare e valutare i progressi dei

tirocinanti durante e dopo il programma.

TRE: Espandere i programmi in base alle esigenze e agli interessi della

comunità: 

a. Avviare il programma di Incubazione Aziendale come nuovo programma per

le donne migranti con aspirazioni imprenditoriali. 

b. Sviluppare sessioni di formazione per le donne migranti, fornendo una serie

di strumenti e servizi per le madri lavoratrici.
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ASSOCIATION FOR THE INTEGRATION OF WOMEN E.T.S.

RENDICONTO PER CASSA 2023

2023 2022 2021 2023 2022 2021

USCITE ENTRATE

A) Uscite da attività di interesse generale A) Entrate da attività di interesse generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci - 7,711.38 €-       (€ 22,982.87)(€ 1,818) 1) Entrate da quote associative e apporti dei fondatori - 197.94 €-                            
2) Servizi - 13,805.63 €-   (€ 10,513)   (€ -  )    2) Entrate dagli associati per attività mutualistiche
3) Godimento di beni di terzi - 3,784.42 €-      (€ 7,768)    (€ 5,294) 3) Entrate per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori
4) Personale - 1,100.00 €-      (€ 3,535)     (€ 4,410) 4) Erogazioni liberali - 30,420.00 €-                     (€ 44,768.77)(€ 2,223)                    
5) Uscite diverse di gestione - 8,744.89 €-      (€ 31,993.99)(€ 105)   5) Entrate del 5 per mille (€ 1,184.40)

6) Contributi da soggetti privati - 6,136.56 €-                        (€ 27,250.00)(€ 12,428)                  
7) Entrate per prestazioni e cessioni a terzi
8) Contributi da enti pubblici - 8,000.00 €-                       (€ 8,300.00) (€ 8,000)                  
9) Entrate da contratti con enti pubblici
10) Altre entrate - 3,600.00 €-                       

Totale - 35,146.32 €-    (€ 76,793)  (€ 11,627) Totale - 48,354.50 €-                       (€ 81,503)  (€ 22,650)                  

Avanzo/Disavanzo attività di interesse generale (+/-) - 13,208.18 €-                        (€ 4,710)     (€ 11,085)                   

B) Uscite da attività diverse B) Entrate da attività diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1) Entrate per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori
2) Servizi 2) Contributi da soggetti privati
3) Godimento di beni di terzi 3) Entrate per prestazioni e cessioni a terzi
4) Personale 4) Contributi da enti pubblici
5) Uscite diverse di gestione 5) Entrate da contratti con enti pubblici

6) Altre entrate

Totale (€ -  )        (€ -  )   Totale (€ -  )        
Avanzo/Disavanzo attività diverse (+/-) 

C) Uscite da attività di raccolta fondi C) Entrate da attività di raccolta fondi

1) Uscite per raccolte fondi abituali (€ 1,341)     (€ 994)   1) Entrate da raccolte fondi abituali (€ 9,164)                   
2) Uscite per raccolte fondi occasionali 2) Entrate da raccolte fondi occasionali - -   €-                                 (€ 6,100)    (€ 52,700)                 
3) Altre uscite 3) Altre entrate (€ -  )                       

Totale (€ 1,341)     (€ 994)   Totale (€ 6,100)    (€ 61,864)                  

Avanzo/Disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) - 13,208.18 €-                        (€ 4,759)     (€ 60,871)                  

D) Uscite da attività finanziarie e patrimoniali D) Entrate da attività finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari - 164.60 €-        (€ 423)        (€ 76)     1) Da rapporti bancari (€ 50)                        
2) Su investimenti finanziari 2) Da altri investimenti finanziari
3) Su patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio
4) Su altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali
5) Altre uscite 5) Altre entrate            

Totale - 164.60 €-         (€ 423)        (€ 76)     Totale (€ -  )        (€ 50)                          

Avanzo/Disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) - 164.60 €-                             (€ (423)      (€ (26)                         

E) Uscite di supporto generale E) Entrate di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1) Entrate da distacco del personale
2) Servizi (€ 1,287)     (€ 5,747) 2) Altre entrate di supporto generale
3) Godimento di beni di terzi
4) Personale (€ 2,819)     
5) Altre uscite (€ 3,082)    (€ 3,905)

Totale - 164.60 €-         (€ 7,189)     (€ 9,652) Totale 

Totale USCITE della gestione - 35,310.92 €-    (€ 85,745)  (€ 22,349) Totale ENTRATE della gestione - 48,354.50 €-                       (€ 87,603)  (€ 84,565)                  
Avanzo/Disavanzo d'esercizio prima delle imposte (+/-) - 13,043.58 €-                        (€ 1,858)    (€ 62,215)                  

Imposte

Avanzo/Disavanzo d'esercizio prima di investimenti e 
disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti (+/-)

- 13,043.58 €-                        (€ 1,858)     (€ 62,215)                   

Uscite da investimenti in immobilizzazioni o da deflussi di 
capitale di terzi

Entrate da disinvestimenti in immobilizzazioni o da flussi di 
capitale di terzi1) Investimenti in immobilizzazioni inerenti alle attività di 

interesse generale
(€ (423)       (€ 29,821) 1) Disinvestimenti in immobilizzazioni inerenti alle attività di 

interesse generale2) Investimenti in immobilizzazioni inerenti alle attività diverse (€ 54,440)  (€ 29,821) 2) Disinvestimenti in immobilizzazioni inerenti alle attività 
diverse3) Investimenti in attività finanziarie e patrimoniali (€ -  )        (€ -  )    3) Disinvestimenti in attività finanziarie e patrimoniali

4) Rimborso di finanziamenti per quota capitale e di prestiti (€ 8,000) 4) Ricevimento di finanziamenti e di prestiti - 9,117.19 €-                          (€ 8,000)   (€ 26,000)                

Totale (€ 54,017)  (€ 67,642) Totale - 9,117.19 €-                           (€ 8,000)    (€ 26,000)                  

Avanzo/Disavanzo DA ENTRATE E USCITE PER INVESTIMENTI 
E DISINVESTIMENTI PATRIMONIALI E FINANZIAMENTI prima 

delle imposte (+/-) 

- 9,117.19 €-                           (€ (46,440) (€ (41,642)                 

Imposte (€ -  )        (€ -  )                        

Avanzo/Disavanzo da entrate e uscite per investimenti e 
disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti (+/-)

- 9,117.19 €-                           (€ (46,440) (€ (41,642)                 

Avanzo/Disavanzo d'esercizio prima di investimenti e 
disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti

- 13,043.58 €-                        (€ 1,858)     (€ 62,215)                   
Avanzo/Disavanzo da entrate e uscite per investimenti e 

disinvestimenti patrimoniali e finanziamenti
- 9,117.19 €-                           (€ (46,440) (€ (41,642)                 

AVANZO/DISAVANZO COMPLESSIVO - 22,160.77 €-                       (€ (44,582) (€ 20,573)                  

Cassa - 785.65 €-                             (€ 6)            (€ 54)                          
Depositi bancari e postali - 34,530.12 €-                       (€ 13,155)   (€ 57,690)                  
CASSA E BANCA - 35,315.77 €-                       (€ 13,161)   (€ 57,744)                   
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